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TOVAREN V MAUBEUGE: DOKONALOST AKO VYROBNA ZNACKA

V tejto tovarni po vyrobnych linkach prechadza niekolko modelov r6znych znaciek: Renault Kangoo,
Mercedes Citan a najmladsi z nich Nissan Townstar. Sme v tovarni v Maubeuge. Je charakteristicka
uz viac nez 25 rocnou vyrobou modelu Kangoo a stala sa strediskom vyroby l'ahkych uzitkovych
vozidiel Alliancie. Je dokonalym znazornenim win-win stratégie spoluprace ¢lenov Alliancie a jej
partnerov. V tomto pripade Renault zdiel'a rovnaké vyrobné linky s Nissanom a Daimlerom. Vdaka
tymto spojeniam sa zvysila vykonnost a konkurencieschopnost tovarne, z éoho taZia zakaznici.

Situdciu analyzuje Jean-Philippe Daveau, riaditel tovarne v Maubeuge.

Dokonalost ako vyrobna znacka. Odbornost ako zaruka dévery pre oboch partnerov Daimler a Nissan.
Tovaren v Maubeuge je sviac ako 6 milionmi vyrobenych vozidiel od roku 1971 referenciou pre
francuzsky automobilovy priemysel. 50 rokov vyroby, ktord sa vyvaZa do celého sveta a zodpoveda
potrebdm trhu.

,Tovdren v Maubeuge je strediskom dokonalej vyroby uZitkovych vozidiel Alliancie vdaka polstorociu
jej existencie, 25 rokov skusenosti s Kangoo a desatrocnou odbornostou v elektromobiloch,” hovori
Jean-Philippe Daveau, riaditel tovarne v Maubeuge, ,vdaka nasej odbornosti vo vyrobe lahkych
uZitkovych vozidiel nasi dva partneri Mercedes (Daimler) a Nissan v nej obnovili svoju ucast. Tato
vyhoda ndm pomdha vytvorit silné puto a vyrdbat vykonné vozidla pre tri typy nasich klientov. Je to
uznanie dokonalosti, ktoru vykazuje kaZdy z pracovnikov nasej vyrobnej zény,“ doddva Daveau.

0Od SUC k MCA, ikonické modely ako medzniky histérie

Historia tovarne v Maubeuge sa zacala pisat v roku 1969. Spolo¢nost Société des Usines Chausson
(SUC), vyznamny subdodavatel automobilového priemyslu, zakupila pozemky na periférii mesta pre
vystavbu tovarne. Zamerala sa na vyrobu a tvarovanie plechov. V roku 1971 pribudla lakovia a
montazna hala. Vtedy po prvykrat vysli z tovarne modely R15 a R17.

Renault nasledne vykupil podiely v SUC. Z tovarne v Maubeuge vznikla 1. jula 1981 Maubeuge
Construction Automobile (MCA). Jej histdria je lemovana viac neZz 20 modelmi vratane ikonickych
Renault 12, Renault 18. Vynechat nem6zeme ani Fuego, Renault 21 Médaillon a Nevada.

Revolucia Kangoo

Velky obrat nastal v roku 1993 so zahajenim planu MCA 2000, uréeného k zaisteniu trvalej vyroby
vdaka reorganizacii aredlu a vyznamnym investiciam. Désledkom realizacie tohto planu je rozhodnutie
o vyrobe modelu Kangoo, uZitkového lahkého nakladného vozidla i vo verzii ludospace pre
sukromnikov, vyrabaného vyhradne v MCA od roku 1997.

Kangoo, ktoré nabuduci rok oslavi 25. vyrocie, sa rychlo stalo kultovym modelom a predava sa aj v
Japonsku. Kangoo si okamZite ziskalo sukromnikov, remeselnikov, ale taktiez majitefov firemnych
flotil. Je referenciou vo svojom segmente s takmer 4 miliédnmi vyrobenych vozidiel, z toho 70 000
elektromobilov Kangoo. Presvedcil nie len klientov vSetkych kontinentov, ale i dalSich vyrobcov.

Daimler a Nissan sa pozvali do Maubeuge

Tovaren v Maubeuge bola totiz uznana ako stredisko vyroby vysoko kvalitnych GzZitkovych vozidiel v
roku 2012: Alliancia a Daimler sa rozhodli spojit svoje zaujmy. Cielom je rozsirit ponuku vyrobkov,

Confidential C



optimalizovat dostupné zdroje a vyvijat inovativne technolégie, nevyhnutné pre dnesné aj buduce
automobily. Na vyrobnych linkach sa tak vedla Kangoo objavil aj Mercedes Citan. Toto partnerstvo tazi
z vyznamnej vyrobnej kapacity tovarne a jej odbornosti, dvoch vyhod umozriujucich zachovat kulttrne
dedicstvo a identitu kazdej znacky.

Toto partnerstvo je tieZ zaleZitostou [udi a strojov, schopnosti, ktoré sa idealne doplfiaju a jedine¢nych
nastrojov vyvinutych v pracovnych timoch za Gcelom kazdodenného zvySovania kvality na kazdom
pracovnom mieste. Tovarefni v Maubeuge zaobstarala po vzore nemeckych vyrobcov najma svetelnu
komoru pre overenie zladenia kazdého farebného odtiefia. Optimalizovali sa kontrolnymi a
schvalovacimi procesmi. Roky prace vyustili minuly rok v auguste k obnoveniu dévery: Daimler
definitivne zaradil do svojho sortimentu model Mercedes Citan a zveril jeho vyrobu tovarni v
Maubeuge, na zaklade Nového Kangoo.

Medzitym sa do Maubeuge pozvala dalSia znacka Alliancie. V roku 2019 sa podpisalo nové strategické
partnerstvo s Nissanom, ako synonymum neustdle posilfiovanej dynamickej spoluprace v ramci
Alliancie. U¢elom vyroby bol model NV250, odvodeny z vtedaj$ieho Kangoo. Obnovend spolupraca pri
vyrobe Nového Kangoo, v tovdrni teraz bok po boku s jeho bratrancom Nissan Townstar.

,0d tohto roku sme obnovili cely sortiment. Investovali sme 450 milidnov eur, aby sme tovdreri
premenili a zaradili vsetky verzie vsetkych znaciek vrdtane elektrickych modelov. Za tymto ucelom sme
podhnikli prdce na zvdcSeni kapacity, ale hlavne sme vyskolili nasich zamestnancov, aby sme zaviedli
zmeny na kaZzdom pracovisku”, upresniuje Jean-Philippe Daveau.

Pracovné nastroje XXL a elektrifikacia

Za Ucelom zaradenia novych verzii vSetkych troch znaciek prebudovala tovaren svoje vyrobné haly a
zlepsila ergondmiu a kvalitu pracovisk. Instalovala sa impozantna lisovacia linka XXL, najvacsia medzi
vSetkymi tovarfiami Alliancie, pre tvarovanie velkorozmernych dielov. Do vyroby plechov bolo
nasadenych cez 630 novych robotov pre montaz karosérii novych modelov, ako aj pocetné pomocné
zariadenia, ktoré ulahéuji manipulaciu s dielmi. Lakoviia sa vybavila modernejsSou, ergonomickejSou
a prepojenejSou linkou.

Taktiez bolo nutné prispbsobit linky, aby zahrnuli elektrické verzie Kangoo, Townstar a Citan priamo
do plynulého vyrobného procesu. Za tymto Ucelom vybudovala tovaren montaznu dielfiu pre batérie
a zahrnula vsadenie batérii priamo pri montazi na linke. Skuto€na transformacia v znameni obnovenej
tovarne v Maubeuge. Vsetkych 2500 zamestnancov spolu s celou Allianciou mézu byt hrdi na ,,Made
in Maubeuge ”, pokial ide o Renault, Mercedes ¢i Nissan!

Tovaren v Maubeuge, klGéova suéast zony ElectriCity

Tovaren v Maubeuge je vdaka svojej odbornosti vo vyrobe Kangoo Z.E., v ktorej je uz 10 rokov
priekopnikom a lidrom, kld¢ovym ciniteflom zrychlenia elektrifikacie v segmentu lahkych uzitkovych
vozidiel. Podiela sa na ambicidznej stratégii ElectriCity, novej referencnej elektrickej vyrobnej zény,
ktoru od tohto roku zahtfia. Priemyselnd zéna spaja vSetky tri tovarne v Douai, Maubeuge a Ruitzu v
regidne Hauts-de-France. Chysta sa vyrobit do roku 2025 vySe 400 000 elektromobilov a chce sa stat
najvyznamnejsim a najviac konkurencieschopnym centrom vyroby v Eurdpe.
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