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19. februar 2021

Financné vysledky 2020: rok kontrastov

Vyrazné zlepSenie prevadzkovej ziskovosti v druhej polovici roka ukazuje prvé pozitivnhe dopady
prijatych akcii v stivislosti s rokom, ktory silne ovplyvnila pandémia COVID-19. Vysledky za druhu
polovicu roka 2020 (prevadzkova maria Skupiny na urovni 3,5 % a kladny prevadzkovy volny
penainy tok zautomobilového priemyslu) je prvym krokom koZiveniu Skupiny. Vdaka
strategickému planu Renaulution a implementacii novej komercnej politiky sme dosiahli 60 % z 2
miliard planovanych tspor hned' na zaciatku roka (v porovnani s 30 % oznamenych).

Avsak fiskalny rok 2020 zostava silne ovplyvneny pandémiou COVID-19.

e 2,95 miliéna predanych vozidiel, ¢o je pokles 0 21,3 % (-6,8 % v H2).

e Vynosy Skupiny poklesli celkovo 0 21,7 % na 43,5 miliard EUR (-18,2 % pri konstantnych
vymennych kurzoch). Vynosy Skupiny klesli 0 8,9 % v H2.

e Prevadzkova marza Skupiny klesla o -337 miliénov EUR (-0,8 % z vynosov).

e Prevadzkovy prijem Skupiny vo vyske 1 999 miliénov EUR (+ 8 miliénov EUR v H2). Berie sa
do tivahy zvySovanie poplatkov stvisiacich so zlepSenim konkurencieschopnosti (naklady na
restrukturalizaciu a znehodnotenia) za takmer miliardu EUR.

e (Cisty prijem: -8 046 miliénov EUR, (-660 miliénov v H2) v porovnani s 19 mil. EUR v roku
2019.

e Negativny prevadzkovy volny penaZny tok automobilového priemyslu: -4 551 miliénov po
kladnej hodnote 1 824 miliénov EUR v H2.

e Skupina Renault dosiahla svoje ciele v oblasti CAFE (PC+LCV) v Eurdpe, kde si nadalej
udrzuje veduce postavenie v oblasti elektromobilov.

e Nedostatok cipov ovplyviiuje cely automobilovy priemysel nie len Skupinu Renault. T3 je
pripravena v maximalnej moZnej miere zamedzit vplyv na vyrobu. Nedostatok sa prejavi
najmi v druhom $tvrtroku.

e Vsulade s planom Renaulution bude Skupina pokra¢ovat v implementécii opatreni, ktoré su
zamerané na zotavenie trhu a potvrdzuje ozndmené ciele do roku 2023, ktoré sa
prezentovali.

,Po prvej polovici roka, ktoru zasiahla pandémia v suvislosti s ochorenim COVID-19, Skupina znacne
otocila svoj vykon v druhej polovici roka. Toto Cislo je vysledkom snaZenia sa vsetkych nasich
zamestnancov, ktori uspesne pracovali na zrychleni ndsho pldnu zniZovania fixnych ndkladov a zlepseni
cenovej politiky. Priorita je ziskovost a tvorba hotovosti ako sme uz ozndmili pocas prezentdcie ndsho
strategického pldnu ,Renaulution”. Rok 2021 bude jedna velkd nezndma vzhladom na pretrvdvajicu
zdravotnu krizu a nedostatok elektronickych komponentov. Spoloéne budeme Celit tymto vyzvam
a zachovame si hybnu silu smerom k oZiveniu, ktorému sa uspesne venujeme od minulého leta,”
uviedol CEO Skupiny Renault, Luca de Meo.

Boulogne-Billancourt, 19. februar 2021

Trzby Skupiny Renault dosiahli v roku 2020 43 474 miliénov EUR. (-21,7% vs 2019). Pri konstantnych
vymennych kurzoch bol pokles priblizne 18,2 %. Automobilovy priemysel bez trZieb Spolocnosti
AVTOVAZ dosiahol 37 736 milidnov EUR, ¢o predstavuje pokles o0 23,0 %.
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Objemovy efekt bol -19,2 bodu. Vyplyva to predovSetkym zo zdravotnej krizy a v mensej miere
z obchodnej politiky Skupiny, ktora uprednostiiuje zisk pred objemom. Predaj partnerov poklesol
0 5,1 bodu a je zapricineny zdravotnou krizou a zastavenim vyroby Nissan Rogue.

Dopad na devizovy trh bol negativny -2,8 bodu a suvisel s devalvaciou argentinskeho pesa, brazilskeho
realu, tureckej liry av mensej miere ruského rublu. Cenovy efekt vzrastol 03,9 bodu a sivisi
s ambicidznou cenovou politikou a opatreniami na zmiernenie devalvacie.

Produktovy mix ovplyvnil narast predaja ZOE o 1,1 bodu. Efekt ,others” je -1 bod najma kvoli
mensiemu prispevku z ndhradnych dielov ¢innosti, ktora je do zna¢nej miery ovplyvnena opatreniami
v prvej polovici roka.

Prevadzkova marza Skupiny predstavovala -337 miliénov EUR a -0,8 % z vynosov (4,8 % v roku 2019)
vdaka vyraznému zlepseniu v druhej polovici roka (3,5 % vynosov).

Automobilovy priemysel bez prevadzkovej marze Spolo¢nosti AVTOVAZ klesol z -2 734 miliénov EUR
na -1 450 miliénov EUR ¢o predstavuje o -3,8 % z vynosov menej v porovnani s +2,6 % v roku 2019.
V druhej polovici roka boli na trovni 198 milionov EUR (0,9 % vynosov).

Zmena sa da vysvetlit nasledovne:

e Volume effect mal negativny dopad -2 556 miliénov EUR vratane predaja partnerom.

e  Mix/price/enrichment effect bol pozitivny +172 milionov EUR napriek obohateniu o nové
produkty a regulacny obsah.

e Monozukuri effect bol pozitivny o +36 milidnov EUR po zohladneni zdporného cCisla -479
milionov EUR v dosledku zvySenia odpisov a amortizacie nizSej mieri kapitalizacie vyskumu
a vyvoja.

e Suroviny prispeli -131 milionmi EUR najma z dévodu vyssich cien drahych kovov.

e ZlepSenie vydavkov na G&A o +172 miliénov EUR vyplyva z dopadu mensej ¢innosti v prvom
polroku, ale aj zo snahy Spolo¢nosti obmedzit svoje naklady podla planu 2022.

Prispevok na prevadzkovd marzu AVTOVAZ dosiahol 141 milionov EUR v porovnani so 155 milidnmi
EUR v roku 2019, ¢o zdérazriuje odolnost Spolo¢nosti AVTOVAZ kontexte pandémie COVID-19.

Prispevok Spolo¢nosti Mobility Services k prevadzkovej marzi Skupiny dosiahol -35 miliénov EUR
v roku 2020. Ostatné prevadzkové vynosy a naklady dosiahli -1 662 milionov EUR (v porovnani s -557
milionmi EUR vroku 2019), ktoré pochadzali zvyrazne vysSich nakladov na resStrukturalizaciu
a poskodenia.

Prevadzkovy prijem Skupiny dosiahol -1 999 miliénov EUR v porovnani s 2 105 miliénmi v roku 2019
beruc do Uvahy silny narast poplatkov, ktoré suvisia so zlepSenim konkurencieschopnosti.

Cisty finan¢ny prijem a vydavky dosiahli -482 miliénov EUR v porovnani s -442 miliénmi EUR v roku
2019 kvoli vyssej miere zadlZenosti. Prispevok asociovanych spolo¢nosti dosiahol -5 145 miliénov EUR
v porovnani so 190 miliénmi v roku 2019.

Prispevok Spolo¢nosti Nissan bol zaporny vo vyske -4 970 miliénov EUR. Splatna a odloZzena dan
predstavovala poplatok -420 miliénov EUR v porovnani s poplatkom vo vyske -1 454 miliénov EUR
v roku 2019.

Cisty prijem dosiahol -8 046 miliénov EUR a ¢isty prijem Skupiny -8 008 miliéna EUR (-29,51 EUR na
akciu v porovnani s 0,52 EUR na akciu v roku 2019).
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Prevadzkovy pefazny tok vratane AVTOVAZ bol zaporny vo vyske -4 551 miliénov EUR. Berie do Uvahy
pokles prevadzkovej marZze, zmenu pozZiadaviek pracovného kapitdlu a absenciu dividend prijatych od
RCI v nadvaznosti na rozhodnutie Eurdpskej centralnej banky. V druhom polroku bol hotovostny tok
kladny vo vyske 1 824 miliénov EUR. V désledku riadenia investicii a zvratenia zmeny v poZiadavke na
prevadzkovy kapitadl, bez vyrovnania zmeny vprvej polovici roka. Cistd hotovostna pozicia
v automobilovom priemysle bola k 31. decembru 2020 zdporna vo vyske -3 579 miliénov EUR.
v porovnani s pozitivnou poziciou 1 734 miliénov EUR k 31. decembru 2019.

Aktivita v automobilovom priemysle k 31. decembru 2020 obsahovala +16,4 miliardy EUR likvidnych
rezerv. K 31. decembru 2020 predstavovali celkové zasoby (vratane nezavislych predajcov) 486 000
vozidiel, pokles o viac ako 100 000 kusov (-19%), ¢o predstavuje 61 dni predaja v porovnani so 68
diami predaja na konci decembra 2019. Predstavenstvo predloZi navrh na vyronom valnom
zhromazdeni akciondrov 23. aprila 2021 nevyplatit dividendy za rok 2020.

VYHLAD
Skupina Renault potvrdzuje ciele do roku 2023, ktoré komunikovala v strategickom plane Renaulution:

e prevadzkova marza Skupiny nad 3 % do roku 2023,
e kumulativny prevadzkovy penazny tok (2021-2023 asi 3 miliardy EUR),
e investicie (R&D + CAPEX) do roku 2023 vo vyske priblizne 8 % vynosov.

In € million 2020 2019 Change
Group revenues 43,474 55,537 -12,063
Operating margin -337 2,662 -2,999
% of revenues -0.8% 48 % -5.6 pts
Other operating income and expenses -1,662 -557 -1,105
Operating income -1,999 2,105 -4,104
Financial income -482 -442 -40
Contribution from associated companies -5,145 -190 -4,955
o/w: NISSAN -4,970 242 -5,212
Current and deferred taxes -420 -1,454 1,034
Net income -8,046 19 -8,065
Net income, Group share -8,008 -141 -7,867
Automotive operational free cash flow -4,551 153 -4,704

Dalsie informécie
Konsolidovana uctovna uzdvierka Skupiny Renault a i¢tovna uzdvierka Renault SA sa k 31. decembru

2020 schvdlila predstavenstvom 18. februara 2021.

Statutdrni auditori vykonali audit finanénych vykazov aich sprava bude ¢oskoro vydanda. Spravu
o prijmoch s kompletnou analyzou v roku 2020 najdete na stranke https://group.renault.com/ v sekcii
Financie.

O Skupine Renault

Skupina Renault je na ¢ele mobility, ktora postupne objavuje samu seba. Je posilnena spojenectvom
so Spoloénostami Nissan a Mitsubishi Motors a jedine¢nymi znalostami v oblasti elektrifikacie.
Skupina Renault zahfia 5 znaciek: Renault, Dacia, LADA, Alpine a Mobilize, ktoré ponukaju
udrzatelnost ainovativne rieSenia mobility pre svojich zakaznikov. Sidli vo viac ako 130 krajinach
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a v sucasnosti zamestndva viac ako 180 000 ludi. V roku 2020 predala 2,5 miliéna vozidiel. Skupina
Renault je pripravena celit vyzvam na svojej ceste aj konkurencii. Zaviazala sa k ambicidznej
transformacii, ktora jej vygeneruje hodnotu. Je zamerana na vyvoj novych technoldgii, sluzieb a novy
rad eSte konkurencieschopnejSich, vyvaienejSich a elektrifikovanych vozidiel. V sulade

s environmentalnymi vyzvami je ambiciou skupiny dosiahnut uhlikovd neutralitu v Eurépe do roku
2050.

Média kontakt:

Ivana Obadalova

PR manazérka Renault Slovensko
0905 210 315
ivana.obadalova@renault.sk
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