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»,RENAULUTION“ strategicky plan Skupiny Renault

Boulogne-Billancourt, 14. 1. 2021

Po schvaleni predstavenstvom uvadza generalny riaditel Skupiny Renault Luca de Meo novy
strategicky plan ,Renaulution”, ktorého cielom je posunut stratégiu Skupiny Renault z ,objemu” na
,hodnotu”.

Strategicky plan je $truktdrovany do 3 faz, ktoré sa spustaju paralelne:

e ,Obnova”: do roku 2023 sa zameria na oZivenia marzi a generovanie hotovosti,

e ,Renovécia“: do roku 2025 uvidime vynovené modely, ktoré posilnia ziskovost znacky,

e ,Revolucia“: od roku 2025 sa otoci obchodny model do oblasti technoldgii, energetiky
a mobility, vdaka ¢omu sa Skupina Renault stava priekopnikom v oblasti novej mobility.

Plan ,Renaulution” obnovi konkurencieschopnost Skupiny Renault tym, Ze:

e Posunie plan 2022 o krok dalej, zvysi sa efektivita prostrednictvom inZinierstva a vyroby,
znizia sa fixné naklady a zlepsia sa variabilné ndklady na celom svete,

e \VyuZije suc¢asné priemyselné aktivity Skupiny Renault a liderské postavenie v Eurdpe,

e Buduje Alianciu s cielom zvySenia dosahu v oblasti produktov, obchodu a technoldgii,

e Zrychli mobilitu sluZieb, ktoré s zamerané na energiu a data,

e Zvysi ziskovost prostrednictvom 4 diferencovanych obchodnych jednotiek, ktoré su zalozené
na posilneni znaciek, zakaznikoch a na trhu.

Nova organizacia zavedie tento plan: funkcie, v popredi ktorych je inZinierstvo a sU zodpovedné za
konkurencieschopnost, naklady ac¢as uvedenia produktov na trh. Plnohodnotné, jasné
a diferencované znacky riadia svoju ziskovost. Vsulade stouto hodnotovou organizaciou uz
Spolo¢nost nebude merat svoju vykonnost na podieloch na trhu atrzbach, ale na ziskovosti,
generovani hotovosti a efektivnosti investicii.

Skupina Renault stanovuje nové financné ciele:

e Do roku 2023 chce Skupina dosiahnut viac ako 3 % prevadzkovd marzu, zhruba 3 miliardy eur
kumulativnych bezplatnych hotovostnych tokov z automobilového priemyslu® (2021 — 2023)
a nizsie investicie (vyskum & vyvoj, kapitalové naklady) na zhruba 8% vynosov,

e Do roku 2025 sa Skupina usiluje dosiahnut minimalne 5 % prevadzkovd marzu Skupiny zhruba
na 6 miliard eur kumulativnych prevddzkovych bezplatnych hotovostnych tokov
v automobilovom priemysle (2021 — 2025) a zlep$enie ROCE® v porovnani s rokom 2019
o najmenej 15 bodov.

Plan 2022 znizenia fixnych nakladov o viac ako 2 miliardy eur pocas troch rokov, bol predstaveny 29. méja 2020.
2prevadzkové volné penazné toky pre automobilovy priemysel: pefiazné toky po urokoch a daniach (bez dividend prijatych
od spolo¢nosti kétovanych na burze) minus hmotné a nehmotné investicie bez Ubytkov +/- zmena v poZiadavke na
prevadzkovy kapital.

3Rentabilita investovaného kapitélu
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Plan Renaulution zabezpedi udrzatelnd ziskovost Skupiny pri si¢asnom dodrzani zaviazku nulovej CO;
stopy v Eurdpe do roku 2050.

Luca de Meo, generalny riaditel Skupiny Renault:

,Renaulution je o prechode celej spolocnosti od objemu k hodnote. Viac ako obrat predstavuje hlboku
transformdciu ndsho obchodného modelu. Stanovili sme stabilné a zdravé zdklady pre nds vykon.
Zefektivnili sme nase operdcie a zacali sme inZinierstvom. Upravili sme nasu velkost a prerozdelili
zdroje v oblasti produktov a technoldgii s vysokym potencidlom. Tdto zvySend ucinnost podpori nasu
buducu zostavu: technologicky nabitu, elektrifikovanu a konkurencieschopnu. Tym sa posilni sila nasich
znaciek, z ktorych md kaZdd svoje viastné a diferencované uzemia aje zodpovednd za ziskovost
a spokojnost zdkaznikov. Od automobilovej spoloc¢nosti, ktord pracuje s technoldgiami, prejdeme
k technologickej spolocnosti, ktord pracuje s automobilmi. Do roku 2030 budeme mat aspori 20 % jej
vynosov zo sluZieb, ddt a obchodovania s energiou. Dostaneme sa tam stabilne tym, Ze sa spoliehame
na aktiva tejto skvelej spoloc¢nosti a schopnosti a odhodlanie jej ludi. Renaulution je vnutropodnikovy
strategicky pldn, ktory zavedieme a dosiahneme rovnakym spésobom, ako sme ho vytvorili:
kolektivne.”

Plan ,,Renaulution” obsahuje tieto hlavné prvky:

1. Uc&innost akcelerujucich funkcii, ktora bude zodpovedat za konkurencieschopnost, naklady,
€as vyvoja a ¢as uvedenia na trh.
e Efektivnost, rychlost a vykon inZinierstva a vyroby podporované Alianciou:
o Racionalizacia platforiem z 6 na 3 (80 % objemu Skupiny, ktoré su zaloZené na
3 platformach Aliancie) a pohonnych jednotiek (z 8 na 4),
o Vsetky modely, ktoré maju byt uvedené na existujucich platformach, budi na
trhu za menej ako 3 roky,
o Prenastavenie objemu vyroby manufakturi zo 4 miliénov jednotiek v roku
2019 na 3,1 miliéna jednotiek v roku 2025 (Standard Harbour),
o Znovuobjavit efektivnost spolu s dodavatelmi.
e Medzindrodny dosah Steer Group smerom k podnikaniu s vysokou marzou: najma
v Latinskej Amerike, Indii, Koérei, zatial ¢o sa zvySuje nasa konkurencieschopnost
v Spanielsku, Maroku, Rumunsku, Turecku a vytvara sa viac synergie s Ruskom.
e Prisna disciplina v oblasti ndkladov:
o ZniZenie fixnych nakladov: plan 2022 sa dosiahol skor a do roku 2023 sa
posunul dalej k dosiahnutiu 2,5 miliardy eur, nastavuje sa ciefovd hodnota 3
miliardy eur do roku 2025 (vratane variabilizacie fixnych nakladov),
o Variabilné ndklady: zlepSenie o 600 € na vozidlo do roku 2023,
o Znizenie investicii (vyskum a vyvoj Capex) z priblizne 10 % vynosov ha menej
ako 8 % do roku 2025.

Vsetky tieto snahy posilnia odolnost Skupiny a do roku 2023 znizia jej bod obratu o 30 %.

2. Styri obchodné jednotky so silnou identitou a poziciou. Tento novy model vytvori vyvazené
a vynosnejsie produktové portfdlio s 24 uvedeniami na trh do roku 2025 — polovica z nich
v segmentoch C/D a najmenej 10 uUplnych EV. Tato nova cenovo orientovand organizacia
a produktova ofenziva prinesie lepSie ceny a skladbu produktov.
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Renault, La nouvelle Vague (Nova vina)

Znacka bude zahfriat modernost a inovécie v automobilovom priemysle i mimo neho, napriklad v
energetickych, technickych a mobilnych sluzbach. V rdmci svojej stratégie znacka pozdvihne svoj
segmentovy mix s ofenzivou segmentu C a posilni svoje pozicie v Eurépe so zameranim sa na ziskové
segmenty a kanaly na klucovych trhoch, ako su Latinskd Amerika a Rusko.

Znacka sa bude opierat o tieto silné aktiva:

e Liderv elektrifikacii do roku 2025 vdaka:
o ,Electro pole” umiestneny pravdepodobne na severe Francuzska, kapacitne najvacsia
vyroba EV Skupiny na svete,
o Spolo¢ny vodikovy podnik zo skupiny palivovych ¢lankov vo vozidle,
o ,Najzelensi” mix v Eurdpe,
o Polovica Startov v Eurdpe Uplnych elektromobilov s vy$Sou marZou ako ICE (v €),
o Challenger na hybridnom trhu s 35 % hybridnym mixom.
e High-tech Ecosystem assembler: Stdva sa hrdcom v kltcovych technoldgiach od velkych dat
po kyberneticku spoloénost pomocou ,Software République”.
e Lider vobehovom hospodarstve s elektromobilmi asluzbami zameranymi na energiu
prostrednictvom spolocnosti Re-Factory vo Flins (Franctzsko).

Dacia-Lada

Dacia ostane Daciou s chladnym nadychom. Lada, stale drsna a tvrda, bude nadalej pondkat cenovo
dostupné produkty zaloZzené na osvedcenych technolégiach zameranych na inteligentnych zdkaznikov
a zéroven lamat skleneny strop v segmente C.

e Mimoriadne efektivny model:
o design—to - cost
o Vylepsena efektivita: zo 4 platforiem na 1, z 18 typov karosérie na 11, zvySenie
priemernej vyroby 20,3 miliona jednotiek/platforma na 1,1 milidna
jednotiek/platforma.
e Prepracovand konkurenénd zostava a prepuknutie do segmentu C:
o 7 modelov uvedenych na trh do roku 2025, 2 v segmente C,
o Otivenie ikonickych modelov,
o Efektivnost CO2: Vyuzitie technologickych aktiv Skupiny (LPG pre obe znacky, E-TECH
pre Dacia).

Alpine

Alpine spoji automobily Alpine, Renault Sport Cars a Renault Sport Racing do plnohodnotnej, novej
Stihlej a inteligentnej entity zameranej na vyvoj exkluzivnych a inovativnych Sportovych automobilov.

e 100 % elektricky produktovy plan na podporu expanzie znacky.
o Vyutzitie rozsahu a schopnosti Skupiny Renault a Aliancie s platformami CMF-B a CMF-
EV globalnou vyrobnou stopou, silnou rukou nakupu, globélnou distribu¢nou sietou
a finanénymi sluzbami RCl Bank & Services, ktoré zaistuju optimalnu nakladovu
konkurencieschopnost,
o  F1vsrdci celého projektu so zavazkom smerom k majstrovskym titulom,
o Vyvoj Sportového vozidla novej EV generdcie s Lotusom.
e Cielom je dosiahnut zisk v roku 2025 vratane investicii do motorsportu.
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Mobilize, Beyond automotive

Cielom tejto novej obchodnej jednotky je vyvinut nové subory ziskov z datovych, mobilnych a
energetickych sluZieb v prospech pouZivatelov vozidiel a do roku 2030 generovat viac ako 20 %
vynosov Skupiny. Mobilizacia umozni Skupine Renault rychlejSie naskocit do nového sveta mobility
a poskytovat rieSenia a sluzby ostatnym znackam a externym partnerom.

e Tri misie:
o Viac ¢asu na vyuZitie automobilu (90 % nepouzivané),
o Lepsie riadenie zostatkovej jednotky,
o Ambicidézna nulova uhlikova stop.
e Jedine¢na pristupna a uzitocna ponuka:
o 4 ucelovo upravené vozidla, dve na zdielanie: jedno ako taxik, druhé na dorucovanie
tovaru,
o Inovativne riesenia financovania (predplatné, leasing, priebezné platby),
o Vyhradené udaje, sluzby a softvérova platforma,
o Nové sluzby udrzby a renoviécie (Re-Factory).

Dalsie informdcie ndjdete na strdnke www.groupe.renault.com alebo na webe renaulution.com.

O Skupine Renault

Skupiny Renault je na cele obnovujlcej sa mobility. Skupina je zaroven posilnend spojenectvom so
spolo€nostami  Nissan a Mitsubishi Motors ajedineénymi odbornymi znalostami v oblasti
elektrifikacie. Zahffa znaciek — Renault, Dacia, LADA, Alpine a Mobilize — ktoré zakaznikom ponukaju
udrzatelné a inovativne rieSenia mobility. Spolo¢nost podnika vo viac ako 130 krajinach. V sucasnosti
zamestndva viac ako 180 000 ludi a v roku 2020 predala 2,9 miliéna vozidiel. Skupina Renault je
pripravena Celit vyzvam na ceste a to aj konkurencii. Zaviazala sa k ambicidzne] transformécii, ktora
prinesie hodnotu aje zamerand na vyvoj novych technoldgii asluzieb anovy rad este
konkurencieschopnejsich, vyvazenejsich a elektrifikovanejsich vozidiel. V sulade s environmentalnymi
vyzvami je ambiciou Skupiny dosiahnut uhlikovd neutralitu v Eurépe do roku 2050.

Média kontakt:

lvana Obadalova

PR manazérka Renault Slovensko
0905 210 315
ivana.obadalova@renault.sk
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